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Ozet 

Bu ^alifmanin amaci; ilkokiil ogretim programlannin uygulanmasma 
yonelikokul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarma ilifkin okiil yoneticilerinin 
veogretmenlerin gorii^lerini belirlemektir. Bu galifma, betimsel ara§tirma modelinde 
nitelbir araftirmadir. Araftirmada nitel araftirma yontemlerinden gorii^me teknigi 
kullanilmiftir.Araftirma, Sivas Ili Merkez Il^ede yer alan okullarda gorev yapan 15 
ilkokulyoneticisi ve 20 sinif ogretmeni ile yurutulmu§tur. Ara§tirmaya veri toplamak 
amaciyla araftirmaci tarafindan "Okul Y6neticisiG6ru§me Formu" ve "Ogretmen 
G6ru§me Formu" geli§tirilmiftir. Veri analizi siirecinde igerik analiziyontemi 
kullanilmiftir. 

Araftirma bulgularma gore; okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde 
ogretimprogramlari hakkmda yeterli bilgiye sahip olduklarini dii§iindiikleri; okul 
yoneticilerininogretim programlannin uygulanmasma yonelik gorev ve 
sorumluluklarmi en qdk "araggeregve materyal saglama, hazirlanan planlari onaylama 
ve programm uygulanmasmidenetleme" olarak gordiigii sonuglarma ula§ilmi§tir.Ayrica 
okul yoneticileri veogretmenlerin gorii§lerine g6re;okul yoneticilerinin ogretim 
programlarininplanlamasma yeterince katki saglamadigi, ogretmenler ile okul 
yoneticilerinin ogretimprogramlarinm uygulanmasi igin gerekli olan ara^-gereg 
konusunda sorim ya§amadigi,ancak okullarm fiziki imkanlarini yetersiz olarak 
degerlendirirken okul yoneticileriningogunim ogretim programlannin 
degerlendirilmesine ilifkin herhangi bir galigmayapmadigi veokul yoneticilerinin 
ogretim programinin denetimini en qok "derslerigozlemleyerek" gergeklegtirdikleri, 
bunun yam sira "sinif defteri kontrolii" ve"6gretmenlerle gorii§me yaparak" bu 




' Bu galijma Dagdeler'in (2014) Yuksek Lisans tez gali^masmdan yapilmi§tir. (This study is based on an M.A. thesis by 
Dagdeler (2014)). 
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denetimi gergeklegtirdikleri bulgulanmigtir. Aragtirma sonuglanna ogretmenler 
tarafmdan; okul yoneticilerinin ogretim programlannin planlama siirecine daha aktif 
katilmalarini, okullann fiziki olanaklanmn iyilegtirilmesi, okul yoneticilerinin ogretim 
programlannin degerlendirilmesi siirecine katki saglamalan ve degerlendirme 
sonuglanni iist makamlara bildirmeleri onerilmif tir. 

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Ilkokul Ogretim Programlari, Ogretim 
Programlanmn Uygulanmasmm Yonetimi, Ogretim Liderligi 

Abstract 

The aim of this study is to determine school administrators' and teachers' views 
as regard to school administrators' duties and responsibilities in applying primary 
school cxjrriculum. This is a qualitative study in descriptive research model in which 
qualitative research methods and interview techniques were used in this study. The 
study group consists of 15 primary school administrators and 20 class teachers working 
at schools in central districts in Sivas. In line with the information obtained from 
document analysis, 'Administrator Interview Form' and 'Teacher Interview Form' were 
developed by the researcher. The data were obtained by sound recording during the 
interview. Content analysis was used during the data analysis process. 

Some of the conclusions obtained from the study are the following: most of the 
school administrators think they have enough knowledge about the curriculums; school 
administrators regard their duties and responsibilities on applying curriculums as 
providing equipment, approving the prepared plans and supervising the application of 
curriculum. In addition, school administrators and teachers think that school 
administrators do not make enough contribution to planning curriculums; teachers do 
not have problem on equipment necessary for the application of curriculum; however, 
they claim the physical conditions of schools are inadequate; most of the school 
administrators do not make any work as to evaluating curriculum; school administrators 
and teachers consider that school administrators carry out the supervision of curriculum 
by observing the classes most; furthermore, they also carry out these supervisions by 
checking teachers' class book and interviewing with the teachers. According to research 
results, it has been suggested by teachers that school administrators should participate in 
the process of curriculum planning more actively, the physical conditions of schools 
should be improved, school administrators should contribute to the assessment process 
of curriculum and they should inform the results to top level. 

Key Words: School Administrator, Primary School Curriculxjms, Management 
Ofthe Application of Curriculums, Instructional Leadership 

GiRi§ 

Topliunlar kendilerine uygun insani kendilerine ozgii egitim siireci iginde yeti§tirirler. 
Bu nedenle, onu tesadiiflere ve kiilturlemenin gelifigiizel etkilerine agik birakmamiglardir 
(Fidan, 2012, s.6). Egitimin sistemli bir §ekilde verilmesinin gerekliligi okullari ortaya 
5ikarmi§tir. Egitim, dogumdan olxime kadar ya§am boyu devam eden bir siiregtir. Bu sxireg 
okuUarda plank ve programh olarak yurutuliir. Ogrencilere egitim programlari araciligi ile 
yagantilar kazandirilmaya galigilir. Bu programlarm amacma uygun olarak uygulanmasi ise 
okul yonetiminin sorumlulugundadir. Okuldaki her tiirlii egitim -ogretim ^aligmalarmdan 
birinci derecede sorumlu olan okul miidiirlerinin programm uygulanmasmm yonetimini nasil 
sagladigmi, planlama, ogretmenler arasmda i§birligi, materyal temini, ogretmen 
degerlendirmesi, program degerlendirmesi, ogrenci degerlendirmesine yonelik neler yaptigi, 
programm uygulanmasmm denetimini nasil sagladigi konulari onem ta§miaktadir. 

OkuUarda planli ve programh bir §ekilde ogrencinin davrani§larmm degi§tirilmesine 
yonelik faaliyetler jKirxittilmektedir. OkuUarda gergeklegtirilen egitim ve ogretim faaliyetlerinin, 
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rehberligin yuriitiilmesinde en onemli unsur hiq §uphesiz okul yoneticisidir. Yasalardan 
guciinii alarak yonetme faaliyetinde bulxman okul mudiirunden beklenen rol artik degi§mi§tir. 
Okul ydneticilerinin ozellikle yoneticiliginin yanmda ayni zamanda ogretimsel bir lider olmasi 
gerektigi gergegi yirmi birinci yiizyilda yadsmamaz bir ger^ektir. insan kaynagmin etkili 
yeti§tirildigi egitim orgiitlerinde etkili bir liderlik gerektigi kabul edilen bir gergektir (Yoriik ve 
Akdag; 2010, s. 66-67). 

Okul yonetiminin gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yagatmaktir. Okul 
yonetiminin gorevini ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. Orgiitii 
amaglarina uygtin olarak yagatmak orgiitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli gekilde 
kullanmaktan ge^er (Bursalioglu, 2012, s. 6). Eski programa gore yoneticilerden beklenenler 
okulu ve egitim-ogretim faaliyetlerini idare etmek, ogretmenler beklenenler ogrencilere bilgi 
vermek, ogrencilerden beklenenler ogretmenler tarafindan verilen bilgiyi almak, miifettiglerden 
beklenenler egitim-ogretim faaliyetlerini denetlemekten ibaretken yeni programa gore 
beklentiler gegitlenmif ve farklila|mi§tir (Erdogan, 2008, s. 22). 

Milli Egitim Bakanligi 2005-2006 yili itibariyle yeni ilkogretim programlarmi 
uygulamaya koymu§tur. Programlar kazandirilmaya ^aligilan ortak hedeflerde, ogretme 
ogrenme siiregleri ve ogretmenin roliinde, olgme degerlendirme siirecinde birgok degifiklik 
getirmijtir. Egitim sisteminin onemli bir pargasi olan egitim programlarmm degifmesiyle, okul 
ydneticilerinin gorev ve rollerinin igerikleri farklilagmigtir. Ogretim lideri olarak okul 
yoneticileri, ogretim programlari hakkmda gerekli ve yeterli bilgiye sahip obnakla birlikte; bu 
bilgi ve deneyimlerini ogretmenlerle payla§abilmelidirler. Bu payla§imm olabibnesi igin okul 
yoneticisi geli§tirilen bu programlarm temel gerekgelerini, felsefesini, igerigini, uygulama ve 
degerlendirme etkinliklerini yeterince kavramig olmasi gerekmektedir (Toker, 2007, s. 20). 
Egitim - ogretim agismdan onemli olan programlarm anla§ilmasi, geli§tirilmesi ve uygulanmasi 
bo5aitlarmda okul yoneticilerinin onemli gorev ve sorumluluklari vardir. Lider bir okul 
yoneticisi, ogretmenlerinin programi anlamasini, uygulamasmi ve degerlendirmesini 
saglayacak ortamlar olu§turmak zorundadir. Bunun yanmda program felsefesi ve program 
geliftirme konularmda kendini ve ogretmen kadrosunu geli§tirmelidir. A5a'ica, program 
liderligi davrani§larmi yerine getirmek igin ogretmenlere yardrni saglama amaciyla smif 
ziyaretlerini sik sik yapmalidir. Okul yoneticisi, egitim programmi diizenlerken ogrenci, aile- 
veli ve okul gevresinin beklentiler ini dikkate almalidir. Egitim programmm etkili bir gekilde 
uygulanabibnesi i^in gerekli olan fiziki ve finansal kaynaklari saglamak ve her turlii materyali 
ogretimin amaglarmi gergeklegtirmeye doniik olarak kuUanma, okul yoneticisinin bir program 
lideri olarak bajlica gorevleri arasmdadir (Demiral, 2009, s. 31). 

Egitim sisteminde yenilik, sistemin en stratejik pargasi olan okuldan baglamalidir. Bu 
nedenle de okul yoneticilerinin, ogrencinin her yonden geli§mesine bili§sel, duygusal, 
psikomotor, sosyal ve estetik yonden olanak veren optimum bir ogrenme gevresini 
saglayabilecek hirer lider olmasi gerekir (Gokyer, 2010, s. 116). Etkin ogretim lideri olarak 
miidiirler, ogrencinin siirekli ogrenmesi iizerinde yogunlagmali, bu amagla ogretmenleri 
ogretim ara^ ve teknolojileri ile desteklemeli ve ogretmenlerin de ogrenciler iizerinde 
yogunla§malarmi te§vik etmelidir (Sarpkaya, 2010).Egitim sistemimiz igerisinde okul miidiirii 
her ne kadar da program hazirlik siirecine katilmasa da batili birgok iilkede miidiir okul 
programmm hazirlanma siirecinde bizzat yer alir. Ulkemizde miidiir, program geli§tirme 
siirecine katiknaz ve sadece programi jmriitiir. Bu kapsamda miidiir okulda giinliik akademik, 
idari ve profesyonel etkinlMeri giivence altma alir. Bu amagla miidiir okulda programlarm 
okulun hedeflerine uygun bir fekilde yiiriitiilmesi iqin etkili yonetim takimlarmi planlar, onlari 
denetler, programa gore egitim etkinliklerinin dagilimmi ve e§giidiimunii saglar (Balyer, 2012). 
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Okul ba§arismm siirekli degerlendirilmesi ve bu degerlendirme sonucu alinan geri 
bildirimlerin ogretimle ilgili yeni kararlarm alinmasi saglanir. Etkili okul yoneticileri siirekli 
olarak okul bagarismi izleyerek, okul programlarinm hazirlanmasi ve diizenlenmesini 
saglamaktadirlar (Kurt, 2013, s.45).Bir ogretim programi her ne kadar iyi tasarlanmi§ olursa 
olsun programin okul ortammda ba§ariya ula§masi yonetici, ogretmen, ogrenci ve velinin 
birlikte e§giidiimlii olarak galigmasiyla miimkiin olur. Bunu saglamak ise okul yonetiminin 
sorumlulugundadir. Bu sorumlulugun yerine getirilmesi okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik 
davrani§larmi gostermeleri ile miimkiin olacaktir. (^akici'ya (2010) gore; ogretim lideri, ogretme 
ogrenme siiregleri konustinda bilgi sahibi, egitim programini etkili bir §ekilde yoneten, 
ogrenmenin gergeklegmesi igin uygtin ogrenme ortamlari diizenleyen ki§idir. Yapilan bir^ok 
aragtirma da okul yoneticisinin davranigi ile ogrenci ogrenmesi ve bagarisi arasinda dogrudan 
bir ili§ki oldugunu gostermektedir. Okul yoneticisinden uygun bir ogrenme ortami saglayarak 
ogrencinin daha iyi ogrenmesine katkida bulunmasi beklenmektedir. 

Egitim - ogretim agismdan onemli olan programlarm anlagilmasi, geligtirilmesi ve 
uygulanmasi boyxitlarmda okul yoneticilerinin onemli gorev ve sorumluluklari vardir. Lider bir 
okul yoneticisi, ogretmenlerinin programi anlamasini, uygulamasmi ve degerlendirmesini 
saglayacak ortamlar olu§turmak zorundadir. Buntin yanmda program felsefesi ve program 
geligtirme konularmda kendini ve ogretmen kadrosimu geligtirmelidir. A5T:ica, program 
liderligi davraniglarmi yerine getirmek iqin ogretmenlere yardim saglama amaciyla sinif 
ziyaretlerini sik sik yapmalidir. Okul yoneticisi, egitim programmi diizenlerken ogrenci, aile- 
veli ve okul gevresinin beklentilerini dikkate almalidir. Egitim programmm etkili bir §ekilde 
uygulanabilmesi iqin gerekli olan fiziki ve finansal kaynaklari saglamak ve her tiirlii materyali 
ogretimin amaglarini gergeklegtirmeye doniik olarak kullanma, okul yoneticisinin bir program 
lideri olarak ba§lica gorevleri arasmdadir (Demiral, 2009). Okul yonetimi, okuldaki her tiirlii 
egitim-ogretim galigmalarmm yiiriitiilmesine onciiliik eder. Giiniimiizde okul yoneticilerinden, 
ogrencilere kazandirilmasi hedeflenen kazanimlarm, bu kazanimlarm hangi igerikle 
aktanlacagi, hangi yontem ve teknigin kullanilacagi ve degerlendirmenin nasil yapilacagmm 
a^iklandigi ogretim programlari hakkmda yeterli bilgiye sahip oknasi ve programm yonetimini 
ba§ariyla gergeklegtirmesi beklenmektedir. 

Yapilan dokiiman analizi sonucunda; ilkokul ogretim programlarmm uygulanmasma 
yonelik okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarinm Tebligler Dergisinde, ilkogretim 
Kurumlari Yonetmeliginde ve M.E.B Ogretmen Denetim Rehberinde yer aldigi goriilmii§tiir. 
Ogretim programlarmda ise okul yoneticilerinin ogretim programlarmm uygulanmasma ili§kin 
gorev ve sorumlulugunu belirten bilgilere aragtirmaci tarafmdan rastlanmami§tir. 

2003 yilmda yaymlanan ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi aragtirmaci tarafmdan ve 
sonrasmda bir program geliftirme uzmani tarafmdan incelenerek, "okul yoneticilerinin ilkokul 
ogretim programlarmm uygulanmasma iligkin gorev ve sorirailuluklarmm neler oldugimu" 
ortaya koyan Madde:60, Madde:98 ve Madde:105 iizerinde gorii§ birligi saglanarak bu 
maddelerin tarn metni agagida verilmigtir. 

Madde 60: Okul Mudurunun Gorev, Yetki ve Sorumlulugu —(Degigik: 21/07/2012 - 28360 

RG) 

Ilkogretim kurumu, demokratik egitim-ogretim ortammda diger galiganlarla birlikte 
miidiir tarafmdan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanm yanmda kanun, tiiziik, yonetmelik, 
yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve 
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulim amaglarma uygun olarak yonetihnesinden, 
degerlendirilmesinden ve geli§tirmesinden sortimludur. Okul miidiirii, gorev tanimmda 
belirtilen diger gorevleri de yapar. 
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Madde 98 (Mesleki Qili§malar): - (Degi§ik: 21/07/2012 - 28360 RG) 

ilkogretim kurirailarmda gorevli yonetici ve ogretmenlerin genel kiiltiir, ozel alan 
egitimi ve pedagojik formasyon alanlarmda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler 
kazandirmak, egitim ve ogretimde kargilafilan problemlere ^oziim yollari bulmak, ogrencinin 
ve gevrenin ihtiyaglanna gore plan ve programlan hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin 
kesiminden temmuz aymm ilk i§gunune, eyliil aymm ilk iggiiniinden derslerin ba§langicma 
kadar; yil iginde ise yillik galigma programmda belirtilen siirelerde mesleki galigma yapilir. 

Yonetici ve ogretmenler mesleki ^aligmalarda; 

a. ilkogretim ders programlarmda, mevzuatmda ve uygulamalarmda yapilan 
degi§iklikleri inceler ve degerlendirir. 

b. Birbiri ile ilif kill alanlarda ziimre ogretmenleri i§ birligi yapar. 

c. Yeni ogretim yilmda uygulayacaklari yillik ^aligma programlan, i§ takvimini planlar 
ve i§ boliimii gibi hazirliklari yapar. 

Yonetici ve ogretmenlerin mesleki galigmalarmdan azami verim elde edilebilmesi 
amaciyla okulun ve gevrenin ihtiyaglarma gore, bunlarm digmdaki konularda belirlenebilir. 

Madde 105: Milli Egitim Bakanligma bagli resmi ve ozel ilkogretim kurumlarmda 
ogrencilerin odiillendirilmesi, davrani§larmm izlenmesi, degerlendiribnesi ve geli§tirilmesine 
yonelik faaliyetler; ogrenci, veli, ogretmen ve yonetici i§ birliginde 5mrutiilur. 

Yine Tebligler Dergisinin Ocak 2000 2508 sayili yayimnda; Milli egitim Bakanligi 
ilkogretim Okulu Miidiirleri gorev tanimi |u §ekilde yapilmigtir: Okulun yonetimini; kanun, 
tilzilk, ydnetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlar, organizasyon, 
koordinasyon gorevini yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar. Personelin performansim 
degerlendirerek, ytiksek verim elde etmek igin tedbirler alir. Okulu ile ilgili iyile§tirme dnerilerini 
amirlerine sunar. Astlanna yetki ve sorumluluk devrederek i§lerin daha rasyonel ytiriittilmesini ve 
astlannm ihtiyag duyulan alanlarda yeti§melerini saglar. Odullendirilecek personeli tespit eder. 
Kendisine baglt personelin sicil raporlanm doldurur. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili 
faaliyetleri Mr rapor halinde sunar. Astlanndan gelen onerileri degerlendirir. Qalt§malart ile ilgili i§lerin 
degerlendirmesini yapar. 

M.E.B Rehberlik ve Denetim Ba§kanligi tarafmdan yaymlanan Ogretmen Denetim 
Rehberi'nde (2011) "okul ydneticilerinin ilkokul ogretim programlarmm uygulanmasma ili§kin 
gorev ve sorumluluklarmm neler oldugunu" ortaya koyan boliimleri agagida verilmigtir. 

Okul ve kurumlann genel denetimleri sirasinda gergeklegtirilen ders denetimleri sonucunda 
yetersizligi tespit edilen ogretmenin durumu, o ogretmeni denetleyen bran§ denetgisi tarafindan 
degerlendirilir. Gerektiginde okul/kurum denetim grubu ile birlikte de degerlendirme yapilarak hareket 
tarzt belirlenebilir. 

Mucipli ders denetimi igin alinan onayda sadece "...ders denetimi" ibaresi yer aliyorsa, 
ogretmenin ders igi ve ders dt§t etkinlikleri, "Ogretmen Degerlendirme Formu"nda yer alan 
degerlendirme alanlarma ili§kin hususlar, degi§en mevzuat da goz ontinde bulundurularak incelenir. 
Tespitlerle ilgili olarak agiklamalar bdlilmilne aynntili not tutulur. Ogretmenin dersine en az (3) saat 
girilir. Her bir ders saatinin farkli simf, §ube ve gtinlere gore planlanmastna ozen gosterilir. Aynca 
okul/kurum mildUrilnden ogretmen hakktnda kanaat formunun doldurmasi istenir. 

ilgili literatiir ve bu konuda yapilan galigmalar incelendiginde ogretim programlarmm 
yonetiminin; planlama, ogretmenler arasi igbirligini saglama ve ogretim programi 
uygulamalarmm e§gudiimlenmesi, ogretim siireci ve materyal temini, ogrencileri 
degerlendirme ve ba§arilarmi izleme, ogretmenleri degerlendirme, ogretim programmi 
degerlendirme ve ogretim programlarmm uygulanmasmi denetleme olarak ele almmasi uygtm 
g6riilmii§tiir. 
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Ara§tinnanin Amaci ve Problem Duramu 

Bu ara§tirmanm amaci; ilkokul ogretim programlarmm uygulanmasinda okul 
yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarina iligkin okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin 
g6ru§lerinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda a§agidaki problemlere cevap aranmi§tir:, 

LMilli Egitim Bakanligina bagli ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin ogretim 
programlarmm uygulanmasmda; 

1.1. Gorev ve sorumluluklarmm neler olduguna iligkin goriigleri nelerdir? 

1.2. Planlama a§amasmdaki gali§malarma iligkin g6rii§leri nelerdir? 

1.3. Ogretim siirecindeki galigmalarma ili§kin goriiileri nelerdir? 

1.4. Degerlendirme siirecindeki galigmalarma ilijkin gorugleri nelerdir? 

1.5. Denetim siireci agamasmdaki galigmalarma iligkin goriigleri nelerdir? 

2.Milli Egitim Bakanligma bagli ilkokullarda gorev yapan smif ogretmenlerinin, 
ogretim programlarmm uygulanma siirecindeki okul yoneticilerinin; 

2.1. Planlanma agamasmdaki galigmalarma ili§kin goriigleri nelerdir? 

2.2. Ogretim siirecindeki galigmalarma iligkin goriigleri nelerdir? 

2.3. Degerlendirme siirecindeki ^aligmalarma ili§kin goriigleri nelerdir? 

2.4. Denetim siireci a§amasmdaki gali§malarma ili§kin goriigleri nelerdir? 

YONTEM 

1. Ara§tirma Modeli 

Bu ara§tirma, ilkokul ogretim programlarmm uygulamasmda okul yoneticilerinin gorev 
ve sorumluluklarma ilifkin okul yoneticisi ve ogretmen goriiglerini belirlemeye yonelik 
betimsel aragtirma modelinde nitel bir galigmadir. Bu ^aligmada nitel ara§tirma yontemlerinden 
gorii§me yontemi kullanilmi§tir. 

2. ^ali§ma Grubu 

Ara§tirmanm galigma grubu amagli omekleme yontemlerinden "kolay ulafilabilir 
durum omeklemesi" yontemiyle belirlenmigtir. Yildirim ve §im§ek'e (2003) gore; kolay 
ula§ilabilir durum omeklemesi ara§tirmaciya hiz ve pratiklik kazandirir. Ara§tirma Sivas ili 
Merkez ilgede gorev yapan 15 okul miidiirii ve 20 smif ogretmeni ile yapiknigtir. Ara§tirmaya 
14 erkek 1 bayan toplam 15 okul yoneticisi, 11 erkek 9 bayan olmak iizere toplam 20 ogretmen 
katilmiftir. Ogretmenlerde; 0-14 yil arasi kidemli 2 kigi, 15-19 yil kidemli 5 ki§i, 20-24 yil kidemli 
6 ki§i, 25 yil ve iizeri kidemli 7 ki§i; okul yoneticilerinde ise; 0-14 yil kidemli 2ki§i, 15-19 yil 
kidemli 6 ki§i, 20-24 yil kidemli 5 ki§i ve 25 ve iizeri yil kidemli 2 ki§i ara§tirmanm galigma 
grubimu olugturmu§tur. Arajtirmanm galigma grubimu olu§turan ogretmenlere ve yoneticilere 
Sivas merkezde bulunan 19 ilkokulda ula§ilmi§tir. 

3. Veri Toplama Arabian 

Ara§tirmada kuUamlan veri toplama araglari ara§tirmaci tarafmdan geli§tirilen "Okul 
Yoneticisi Goriigme Formu" ve "Ogretmen Goriifme Formu"dur (EK-1) .Ara§tirmada 
kullanilan sorularm amaca uygun olmasma dikkat edilmig, gorii§me esnasmda goriigmecinin 
yonlendiriknesinden kagmiknigtir. Tamamen yansiz ve aqik sorular sorubnasma ozen 
gosteribnigtir. Hazirlanan taslak formlar Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakiiltesinde gorev 
yapan 2 Program Geli§tirme uzmani, 2 Egitim Yonetimi ve Denetimi uzmani ve Tiirkge 
Boliimiinde gorev yapan 1 ogretim gorevlisi olmak iizere toplam 5 uzmanm goriiglerine 
sunulmu§tur. Gelen ele§tiri ve oneriler dogrultusunda formlardaki maddelerde gerekli 
diizenlemeler yapilmi§tir. G6rii§me formlarmin galigma grubu di§mdan segilen 2 okul 
miidiiriine ve 2 ogretmene on uygulamasi yapildiktan sonra, gorii§me formlarmda yer alan 
maddelere son §ekilleri verilmi§tir. Veriler g6rii§me esnasmda ses kaydi yapilarak elde 



ilkokul Ogretim Programlanmn Uygulanmasinda Okul Ydneticilerinin Gorev ve SorumluluManm tli§kin. . . 191 



edilmi§tir. 

4.Verilerin Analizi 

Aragtirmanm alt problemlerine yonelik hazirlanan "Okul Yoneticisi Goriigme Formu" 
ve "Ogretmen G6ru§me Formu" ile elde edilen verilerin ^ozumlemesinde i^erik analizi yontemi 
kullanilmi§tir. Goriigmeler goziimlemek igin oncelikle gdrugme sirasmda konugmalarin 
kaydedildigi teyp kasetlerden yaziya gegirilmiftir. Sonra, bu gorugme sonuglari iizerinde igerik 
analizi yapilmigtir.Aragtirmada yari yapilandirilmig goriigme formlari kullanilmig ve konu ile 
ilgili katilimcilara a^ik u^lu sorular yoneltilmigtir. Okul yoneticilerine ve ogretmenlere ait, her 
bir soruya verilen yanitlar tek tek okunmuf, igerige gore soruya iligkin yanit niteligi ta§iyan 
ifadeler belirlenen kategorilere kodlarraii§ yazi ve anlam agisindan ayrilik gosteren yanitlarm 
frekanslari alinarak bu frekanslarin o yanitlayici sayisi igerisindeki yiizdesi hesaplanmiftir. 
Okul yoneticileri 1 ile 15 saplari arasinda numaralandirilmi§tir (Y:l, Y:2,. . .). Ogretmenler ise 1 
ile 20 sayilari arasinda numaralandirilmigtir (0:1, 0:2,....). Temalarm ortaya gikmasini saglayan 
goruflerden bazilari katilimcilarin kod adlari kullamlarak dogrudan aktarma teknigiyle 
verilmi§tir. Bu yontemle nesnellik saglanmaya galigilmigtir. 

BULGULAR VE YORUM 

Aragtirma sonunda okul ydneticilerinin goriiglerine gore; ilkokul programlarinm 
uygulanmasinda okul ydneticilerinin gorev ve sorumluluklarina ili§kin a§agidaki kodlar ve 
temalarbulgulanmi§tir. 

1. Gorev ve sorumluluklar 
-Arag-gereg ve materyal temini 
-Uygulamayi Denetleme 
-Planlamayi denetleme 
-Ogretmenlere rehberlik yapma 
-Program kazanimlarmi gergeklegtirme 
-Mevzuttaki degigiklikleri takip etme 

2. Planlama surecine yonelik galt§malar 

-Planlari onaylama 
-Diizenleme yapma 
-Ogretmenlerle igbirligi yapma 
-Onceki planlari diizeltme 

3. Ogretim Surecine Yonelik Qalt§malar 

-Fiziki altyapi yetersizligi 
-Fiziki altyapi yeterli 

-Ogretmenler arasi eggiidiimu ve i§birligi saglama 

-Toplanti diizenleme 

-Okul di§i etkinlikler diizenleme 

-Smiflar arasi etkinlikler diizenleme 

4. Degerlendirme Stirecine Yonelik Qali§malar 

-Ogretmen degerlendirilmesi 
-Ogretmenlerin yeterli olmasi 
-Ogretmenlerin yetersiz olmasi 
-Ogretmenlerin kismen yeterli olmasi 
-Ogretim programlarmm degerlendirilmesi 
-Programm degerlendirilmemesi 
-Program degerlendirme toplantilarina katilma 
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-Ogrenci degerlendirilmesi 
-Deneme smavi yapma 
-Toplantilarla bilgi alma 
-Ogrenci not gizelgesini inceleme 
-Higbir galigma yapmama 

5. Denetleme Siirecine Ydnelik Qali§malar 

-Yilda 2 defa denetleme yapma 
-Ders gozlemi yapma 
-Smif defteri kontrolii yapma 
-Ogretmenlerle goriigme yapma 

6. MEB ve Baglt Kurulu§lardan Beklentiler 

-Hizmet i^i egitim 
-Maddi destek 

-Ogretim programlarmm yerelle§tirilmesi 

-Program hazirlama siirecinde uygulayicilara daha gok soz verilmesi 
-Programi giinliik hayatla ili§kilendirme 
l.Ilkokul Ogretim Programlannin Uygulanmasinda Okul Yoneticilerinin Gorev ve 
Soramluluklanna Ili§kin Okul Yoneticilerinin G6ru§lerine Ait Bulgular ve Yorumlanmasi 

Bu boliimde bazi okul yoneticileri goriiglerini belirtirken birden fazla kategoride yanit 
bildirdikleri i^in frekans degerleri toplami galigma grubundaki ogretmen sayismdan fazla 
gikmi§tir. Yiizde degerleri, frekans degerlerinin galigma grubimdaki ogretmen sayisi igerisindeki 
oranma gore hesaplanmi§tir. 

l.l.Okul Yoneticilerinin Goru§lerine Gore Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim 
Programlari lie Ilgili Gorev ve Sorumluluklarma Ili§kin Bulgular ve Yorumlanmasi 

Okul yoneticilerinin programm uygulanmasmdaki gorev ve sorumluluklarmi; okul 
yoneticilerinin %80'iarag-gereg ve materyal temini, %73'u program uygulamalarmi denetleme, 
% 73'u planlarm hazirlanip uygulanmasmi saglama, %60'i ogretmenlere rehberlik yapma, 
%33'ii programm kazanmilarmm ger^eklegmesini saglama, %20'si ise mevzuattaki 
degi§iklikleri takip etme olarak ifade etmiflerdir. Goriildiigii iizere ara§tirmaya katilan okul 
yoneticileri, ogretim programlarmm uygulanmasma yonelik gorev ve sorumluluk olarak en 
fazla "arag-gereg temini, planlarm hazirlanip onaylanmasi, ogretmenlere rehberlik yapma ve 
program uygulamalarmi denetleme" olarak belirtirken en az olarak "kazanimlarm 
gergeklegmesini saglama" ve "mevzuattaki degi§iklikleri takip etme" olarak ifade 
etmiglerdir.Giilbahar (2003) ara§tirmasmda, okul yoneticilerinin gorii§lerine gore okul 
yoneticilerinin rollerini; "ogretim programlarmm uygulanmasi konusunda ogretmenlerle 
diizenli toplantilar yapmak, ogretim programlariyla ilgili geli§melerden ogretmenleri haberdar 
etmek, ogretim programlarmm okulun §artlarma (gevre, ogrenci niteligi vs.) gore 
uygulanmasmi saglamak, ogretim programlarmm gerektirdigi ogretim arag ve gereglerini temin 
etmek, ogretimi diizenli olarak denetlemek, ogretim programlari uygulamalarmda 
ogretmenlere rehberlik etmek, ogretim programlariyla ilgili geli§melerden en once haberdar 
olmaya gali§mak olarak" bu ara§tirma ile benzer §ekilde ortaya gikarmi§tir. 

Ilkokul ogretim programlarmm uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev ve 
sorumluluguna yonelik Y12 ve Y9 kodlu okul yoneticileri agagidaki ifadeleri kullanmigtir: 

"Okul yoneticileri ogretim programlanna uygun olarak planlartnhazirlanmastnt 
saglamahdtr. Programlarm uygulanmasi igin dgretmenlerin ihtiyagduyduklan arag-geregleri, 
materyalleri temin etmelidir. Programlarm nasiluygulandigint denetlemelidir. Eksiklikleri ve 
aksakltklart belirlemelidir. " 
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"Okul ydneticileri dncelikle dgretmenlerle i§birligi yaparak planlarmhaztrlanmastm 
saglamalidir. Programlarda degi§iklik olursa bunu dgretmenlerebildirmelidir. Ogretmenlerin bu 
degi§iklikleri simflannda uygulamasim saglamaltdtr.ihtiyact olan dgretmenlere rehberlik yapmaltdtr. 
Son olarak da denetimi saglamasim sdyleyebilirim. " 

1.2. Okul Yoneticilerinin G6ru§lerine Gore Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim 
Programlannin Uygulanmasinin Planlama Siirecine Yonelik ^ah§malanna Ili§kin Bulgular 
ve Yorumlanmasi 

Ogretim programlarinm uygulanmasinin planlama siirecine yonelik ara§tirmaya 
katilan okul yoneticilerinin %67'si ogretmenlerin hazirladiklari planlari onaylayarak, %33'u 
gevre ve imkan §artlarma gore diizenleme yaparak, %27'si dgretmenlerle igbirligi yaparak, 
%13'u ise onceki donemlerde uygulanan planlarin eksikliklerini diizelterek katki sagladigmi 
ifade etmi§lerdir. Veriler incelendiginde, okul yoneticilerinin "ogretim programlarmm 
uygulanmasinm planlama siirecine" yeterince katki saglamadiklarmi soyleyebiliriz. Bilgisayar 
kuUanimmm giderek arttigi giiniimiizde intemette her derse ili§kin birgok hazir plan 
mevcuttur. Ogretmenler intemetten hazir planlari indirerek miidiiriin onayma sunmakta, 
okulun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ^evresi dii§iiniilmeden bu planlar kullamlmaktadir. Bu 
goriifiin okuUarda hakim obnasi ve hazirlanan planlarm yeterli denetimden gegmedigi ogretim 
programlarmm planlamasmm saglikli yapilamamasma neden oldugu dii§iiniilmektedir. 
Araghrma verilerinden planlama siirecinde "ogretmenlerle i§birligi yapma, gevre ve imkanlara 
gore diizenleme yapma ve bir onceki yilm planlarmm eksikliklerini diizeltme" oldukga az 
sayida okul yonetici tarahndan yapildigi goriibnektedir. 

Ogretim programlarmm uygulanmasinm planlama siirecine yonelik Y9 ve Y7 kodlu 
okul yoneticisi ag agidaki gekilde goriig bildirmiglerdir: 

"Planlan dgretmenlerle birlikte hazirlanz. Onlara yardtmci olmaya galt§irim. Ozellikle yeni 
ba§layan veya tecrubesiz ogretmenlerim varsa onlarla daha gok ilgilenirim. Deneyimlerimi onlara 
aktarmaya gali§inm. " 

"Ogretmenlerimiz internetteki hazir planlardan, programlarda yer alan planlardan 
yararlanarak kendi planlanm hazirlar, soma bana getirirler. Ben de inceledikten soma onaylanm. 
Aslinda plan haztrlama bu §ekilde olmamah. Oyle ki bazi ogretmenlerimiz plant intemetten indiriyor, 
okul ismini ve ogretmen ismini degi§tirmeden bana getiriyor. " 

1.3. Okul Yoneticilerinin Gorii§lerine Gore Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim 
Programlannin Uygulanmasmin Ogretim Siirecine Yonelik ^ali§malarma Ili§kin Bulgular 
ve Yorumlanmasi 

Okul ydneticilerinin %53'ii okullarmda fiziki altyapi yetersizligi yagadigmi, %7'i arag- 
gereq temini konusunda sorun yagadigmi, %40'i ise fiziki altyapi yetersizligi konusunda sorun 
ya§amadigmiifade etmigtir. Veriler incelendiginde, ara§tirmanm yapildigi okullardaki okul 
yoneticilerinin g6rii§lerine gore, "ogretim programlarmm uygulanmasi iqin gerekli arag-gereg 
yetersizligi konusimda onemli bir sorun olmadigi" goriilmektedir. Ancak okullarm fiziki 
altyapismm bazi programlarm verimli gekilde uygulanmasi igin yetersiz oldugu goriilmektedir. 
Ara§tirma yapilan okullarm merkez il^ede yer alan okullar olmasma kar§in okullarm fiziki 
altyapilarmm yetersiz obnasi dii§iindiiriiciidiir. Aragtirmanm yapildigi okullarm gogunda spor 
salonu bulunmamaktadir. Beden Egitimi ve Spor ve Fiziksel Etkinlikler Dersleri sinif igerisinde 
iglenmektedir. Bu durumda bu derslere iligkin kazanimlara ulajilmasmi giiglegtirmektedir. 
A5^ica birgok okulda laboratuar mevcut degildir. Bu durum Fen ve Teknoloji derslerinin 
verimli gegmesini engellemekte, ogrencilerin yaparak ya§ayarak ogrenmelerini 
giiglegtirmektedir. 

Fiziki imkan, materyal ve arag-gereg temini konusunda Y8 ve Y14 kod adli okul 
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yoneticileri a§agidaki ifadeleri kullanmi§tir: 

"Okulumuz merkezi ve koklii bir okul oldugundan her tiirlii arag-gerecimiz var. Fiziki 
imkdntmtz da musait. Bu konuda hig sorun ya§amiyorum. " 

"Okulumuzda labomtuar ve spor salonu yok. Gegen yil 4.smiflan okuttum. Fen ve Teknoloji 
dersinde deneyleri stmf igerisinde ve dgrencilerden temin edebildigimiz malzemelerle yapmaya 
gah§ttk. Spor salonumuz da yok. tlkokullarda Oyun ve Fiziksel Etkinlikler diye bir ders var. Sivas gibi 
bir yerde birkag ay dt§tnda bu dersi dt§artda yapmak miimkiin degil. Mecburen sinifta bir §eyler 
yapmaya galtgtyorum. " 

Veriler incelendiginde; ogretmenler arasi ifbirligi ve e§gudumu saglamaya yonelik 
galigma olarak; okul yoneticilerinin %53'u toplanti diizenleyerek, %33'u okul di§i etkinlik 
diizenleyerek, %13'nun ise smiflar arasi ortak etkinlikler diizenledikleri goriilmektedir. Ayrica 
yeterli sayida olmasa da birkag okul yoneticisi "okul di§i etkinlikler" (piknik, ak§am yemekleri, 
gay sohbetleri) ve smiflar arasi birlikteligi gergekle§tirerek ortak etkinlikler 
diizenlediklerinibelirttni§lerdir. 

Ogretmenler arasi ifbirligi ve ogretim programlarmm uygulanmasmm efgiidiimiinii 
saglamaya yonelik Y8 ve Y4 kod adli okul yoneticisi a§agidaki ifadeleri kullanmigtir: 

"Gerek sene ba§tnda gerek donem igerisinde dgretmenlerimizle bir araya geliriz. 
Butoplantilara ben ve mtidtir yardimcilanmiz da katilir. Bu toplanttlarda eksikliklerimizikonu§uruz, 
programlan daha iyi nastl uygulanz bunlart konu§uruz. Ogretmenlerimizbirbirlerine nastl faydalt 
olur, birlikte nastl hareket ederiz konu§uruz. " 

"Ogretmenler arasinda i§birliginin ve e§gudUmiln geli§mesi igindgretmenlerimiz arasinda 
arkada§ ili§kilerinin de geli§mi§ olmasi gerekir. Bunun iginpiknik, ak§am yemekleri gibi §eyler 
dtizenleriz. Bdylece dgretmenlerimiz birbirleriyledaha fazla zaman gegirirler, birbirleriyle etkile§imleri 
artar. " 

1.4. Okul Yoneticilerinin G6rii§lerine Gore Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim 
Programlannin Uygulanmasinin Degerlendirme Siirecine Yonelik ^ah§malanna Ili§kin 
Bulgular ve Yorumlanmasi 

Bu boliimde okul yoneticilerinin g6rii§lerine gore okul yoneticilerinin ogretmen 
degerlendirmesi, ogretim programmi degerlendirmesi ve ogrenci ba§arisini degerlendirmesine 
yonelik galigmalarina ait bulgular ve yorumlamasma yer verilmi§tir. 

a.Ogretmen Degerlendirmesine ili§kin Bulgular ve Yorumlanmasi 

Ogretim programlarmi uygulama konusunda, okul yoneticilerinin % 67' si ogretmenleri 
yeterli buldugunu, %20'si ogretim programlarmm uygulamasindan ogretmenleri yeterli 
bulmadigmi, %13'u ise ogretmenleri kismen yeterli buldugunu ifade etmiglerdir. Okul 
yoneticilerinin yarismdan fazlasi ogretmenleri "ogretim programlarmi uygulama konusunda 
yeterli" buknaktadir. 

Ogretim programlarmm uygulanmasmda ogretmen yeterligine yonelik Y ve Y8 kod 
adli okul yoneticileri a§agidaki ifadeleri kullanmigtir: 

"Programlan uygulama konusunda ogretmenleri yeterli buluyorum. Iyi niyetli olarak 
ellerinden geleni yapiyorlar. " 

" Bu konuda ogretmenlerin tamamtmn yeterli oldugunu sdyleyemem. Ozellikle yeni 
atanan ogretmenler bazi konularda sikinti ya§iyorlar. Bazi dgretmenlerimiz de bu i§i isteksiz yaptigi 
igin ogrencilere yeterince faydalt olamtyorlar. Bunun yam stra gok ba§artlt, emegini esirgemeyen 
dgretmenlerimiz de var. " 

Okul yoneticilerinin yanitlari incelendiginde okul yoneticilerin %53'u ogretmenlere 
deneyimlerini aktararak, %53'u tecriibeli ogretmenlerden ihtiyaci olan ogretmene yardim 
etmesini isteyerek, %20'si ogretmenleri hizmetigi egitime yonlendirerek, %13'ii ise smif 
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ziyaretleri yaparak ogretmenlerin ogretim programlanm uygulama konusiinda geli§inalerini 
saglamaya galigtiklarmi ifade etmi§lerdir.Okul yoneticileri 5gretim programlarini uygulama 
konustmda yetersiz olarak gordiikleri ogretmenlerin geligimlerini saglamalarma yonelik en qok 
"deneyimlerini bu ogretmenlere aktardigmi" ve "tecriibeli bir ogretmenden yetersiz gordiigii 
ogretmene yardimci olmasmi istediklerini" soylemijlerdir. Smif ziyaretleri ve hizmetigi 
egitimin, ogretmenlerin yetersiz olduklarmi diigunerek tepki gosterecek olmalarmdan daha az 
tercih edildigi okul ydneticilerinin goriiglerinden anlagilmigtir. 

b. Ogretim Programlanmn Degerlendirilmesine ili§kin Bulgular ve Yorumlanmast 
Okul yoneticilerinin %40'i program degerlendirmesine yonelik higbir galigma 

yapmadigi, %33'ii ogretmenlerin degerlendirme galigmalari yapmasmi sagladigmi, %27'si ise 
okuldaki program degerlendirme toplantilarma katildigmi ifade etmiglerdir. Veriler 
incelendiginde okul yoneticilerinin okullarmda "ogretim programlarmm degerlendirme 
galigmalarma yeterince katibnadigi" goriilmektedir. Degerlendirme galifmalari yapan okul 
yoneticilerinin ise bu galigmalarmm yetersiz oldugu soylenebilir. Sonucun boyle gikmasmm 
nedeninin, okul yoneticilerinin ogretim programlarmm degerlendirmesini ogretmenlerin 
yapmasi gerektigi, kendilerinin buna ili§kin gorev ve sorumlulugunun oldugunu 
du§unmemeleridir. 

Program degerlendirmesine yonelik Y15 ve Y5 kodlu okul yoneticileri a§agidaki 
ifadeleri kullanmig tir: 

"Programtn uygulayan ve degerlendirmesini yapan dgretmenlerdir. Bu konuda ben bir 
galt§ma yapmiyorum. " 

"Sene sonunda dgretmenlerle birlikte toplanti yapariz. Bu toplantdarda donem igerisinde 
yapilan tixm qali^malar degerlendirilir. Eksiklikler belirlenir. Daha iyi nastl olacagt tartt§tltr. Elde 
ettigimiz sonuglar da yeni donem planlamasinda kullamltr. " 

c. Ogrencilerin Degerlendirilmesine Ilifkin Bulgular ve Yorumlanma 

Ogrenci ba§arismi degerlendirmeye yonelik okul ydneticilerinin %40'i okulda deneme 
smavi diizenleyip sonuglarmi inceledigini, %27'si diizenlenen toplantilarlave e-okul sistemi 
iizerinden bilgi aldigmi, %20'si ogrenci not ^izelgelerini inceledigini, %13'u ise ogrenci 
degerlendirmesinin ogretmenin gorevi oldugunu, kendisinin herhangi bir galigma yapmadigmi 
ifade etmiglerdir. Ogretim programlarmda yer alan kazanimlarm degerlendirmesine yonelik 
ilkokul birinci, ikinci ve iigiincii smiflarda proje ve performans gorevleri; ilkokul dordiincii 
smifta ise bimlara ek olarak yazili smavlar uygulanmaktadir. Ancak ogrencilerin ba§arilarmi 
olgmeye yonelik ortaokuUarda Milli Egitim Bakanligi tarafmdan TEOG (Temel Egitimden 
Ortaogretime Gegig) smavlari yapilmakta; bimun iqin de ilkokuldan itibaren okullarda 
ogrencilere yonelik deneme smavlari uygulanmaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin ogrenci 
ba§arismi degerlendirmeye yonelik en qok "deneme smavlari uygulayip sonuglarmi inceledigi" 
sonucunim giktigi du§uniilmektedir. 

Ogrencilerin degerlendirilmesine yonelik Y4 ve Y3 kodlu okul yoneticileri a§agidaki 
ifadeleri kullanmigtir: 

"Toplanttlarda dgretmenlerle bu konuda gdrti§meler yaptyoruz. Ogrencilerin ba§anlanm 
nastl arthnnz, eksikliklerini nastl gideririz konulartndafikir alt§veri§i yaptyoruz. " 

" Ogrencilerin degerlendirmesine yonelik galt§malart dgretmenler yapmaktadtr. Biz sadece 
ihtiyag duyarlarsa bu konuda ogretmenlere rehberlik yapmaya galt§iyoruz. " 

1.5. Okul Yoneticilerinin Goru§lerine Gore Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim 
Programlanmn Uygulanmasmin Denetleme Siirecine Yonelik ^ali^malanna Ilifkin Bulgular 
ve Yorumlanmasi 

Okul yoneticilerinin %13'u yilda bir defa, %53'u yilda 2 defa, %33'u ise siirekli olarak 
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ogretim programlarmin denetitnini gergekle§tirdiklerini belirtmi§lerdir. Goriildiigii iizere, okul 
yoneticilerinin gogxinun ogretim programlarmin uygulanmasmm denetimini yilda 2 defa 
gergeklegtirdiklerini soyleyebiliriz. Okullarda ogretim programlarmm uygulanmasmm 
denetiminin siirekli olarak ger^eklegtiriknesi gerekmektedir. Ancak siirekli denetimi 
gergekle§tirdigini soyleyen okul yoneticisi sayisi fazla degildir. Bu durumun okul 
yoneticilerinin iglerinin yogun olmasi ve program uygulamalarmm denetimine zaman 
ayiramamalarmdan kaynaklandigi diiguniilmektedir. 

Okul yoneticilerinin yanitlari incelendiginde okul yoneticilerinin %67'si dersleri 
gozlemleyerek, %20'si smif defteri kontrolii yaparak, %13'unun ise ogretmenlerle gdriigme 
yaparak bu denetimi gergeklegtirdikleri goriilmektedir. Ogretim programlarmm denetimine 
yonelik okul yoneticileri, denetime ilifkin yetkilerinin az oldugunu, programa ve planlara 
uygun ders i§lemeyen ogretmenlere yonelik yaptirimlarm yetersiz oldugunu g6ru§melerde 
ifade etmiflerdir.Goksoy, Aslanargun, Emen ve Aksoy'un (2012) gali§malarma g6re;okul 
miidurlerinin gogunlugu ogretmen denetimini kendilerinin yapmasi gerektigini ifade 
etmektedir. Okul miidurlerinin mevzuattan kaynaklanan yetkilerini tam olarak kullanmadiklari 
veya bundan haberdar obnadiklari soylenebilir. Giimu§eli (1996) ise, okul yoneticilerinin 
ogretimi denetleme ve degerlendirme davrani§mi en az yerine getirilen davrani§lardan biri 
olarak bulgulami§tir. 

Ogretim programlarmm uygulanmasmm denetimine yonelik Y5 ve Yl kodlu okul 
yoneticisi a§agidaki ifadeleri kullanmi§tir: 

"Stnif defterlerini gunliik olarak takip etmeye gah§iyorum. Yapilan planlann uygun olup 
olmadtgtnt bu §ekilde kontrol etmeye galtgiyorum. Zamammtn buyiik gogunlugu okulun resmi 
i§leriyle gegtiginden program uygulamasinin kontrolunu yeterince yapamiyorum. " 

"Mumkun oldukga sintflan gezip dersleri izliyorum. Uygulamada gordugum 
eksiklikleri, hatalart bgretmenlerimizi hrmadan onlara bildiriyorum. Eksiklik gordugum 
dgretmenlerin derslerini daha stkhkla takip etmeye gali§iyorum. " 

1.6.0kul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim Programlarmin Uygulanmasmda MEB ve 
Ona Bagli Kurulu§lardan Beklentilerine Ili§kin Bulgular ve Yorumlanmasi 

Okul yoneticilerinin %60'i programla ilgili degigikliklerde ogretmenlere ve yoneticilere 
yonelik hizmetigi egitim yapilmasmi, %53'u programlarm uygulanmasi siirecinde duyulan 
ihtiyaglari kargilamak igin okullara maddi destek verilmesini, %47'si ogretim programlarmm 
daha qok yerelle§tirilmesine imkan verilmesini, %40'i ogretim programlarmm giinluk hayata 
daha qdk uygun olmasmi,%33'u ogretim programlari hazirlanirken uygulapcilarm daha gok 
soz sahibi olmasmi, %20'si ogretim programmm daha esnek olmasmi MEB ve ona bagli 
kurulu§lardan beklemektedir. 

Milli Egitim Bakanligi ve Ona Bagli Kurulu§lar, ogretim programlarmm uygulanmasma 
yonelik okul yoneticilerinin beklentilerini dikkate alarak ogretim programlarmi hazirlarken 
programlarm daha qok yerellejtirilmesine imkan vermeil, ogretim programlarmm giinliik 
hayata daha uygun hazirlamali, ogretim programlarmi hazirlarken uygulayicilarm (ogretmen 
ve okul yoneticileri) goru§lerini daha gok dikkate aknali, ogretim programlarmin 
uygulanmasma yonelik okul yoneticilerinin ogretmenler iizerindeki yaphrrmlarmm 
arttiriknasma yonelik yasal diizenlemelerde bulunmali, program degigikliklerinde 
ogretmenlerle birlikte okul yoneticilerine de hizmetigi egitim vermeil ve ogretim 
programlarmin uygulanmasmda ihtiya^larm kar§ilanmasi i^in okullara maddi destekte 
bulimmalidir. 
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Z.Ogretmenlerin Goni^leiine Gore Ilkokul Ogretim Programlannin Uygulanmasinda 
Okul Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklanna Ili§kin Bulgular ve Yorumlanmasi 

Bu boliimde bazi ogretmenler goruglerini belirtirken birden fazla kategoride yanit 
bildirdikleri i^in frekans degerleri toplami gali§ma grubimdaki ogretmen sayismdan fazla 
gikmiftir. Yiizde degerleri, frekans degerlerinin galigma grubundaki ogretmen sapsi 
igerisindeki oranina gore hesaplanmi§tir. 

Aragtirma sommda ogretmenlerin goriiflerine gore; ilkokul programlarmm 
uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarma ili§kin a§agidaki kodlar ve 
temalar bulgulanmi§tir. 

1. Planlama surecine ydnelik gah§malar 

-Planlari onaylama 

-Ogretmenlerle i§birligi yapma 

-^evre ve itnkanlara gore diizenlemeler yapma 

2. Ogretim Surecine Ydnelik Qalt§malar 

-Arag-gereg temini yapma 
-Rehberlik yapma 
-Ogretmenleri motive etme 
-Yoneticilerden destek almama 
-Fiziki imkan yetersizligi 

-Ogretmenler arasi e§giidiimii ve i§birligi saglama 
-Okul di§i etkinlikler diizenleme 
-Smiflar arasi etkinlikler diizenleme 
-Toplantilar diizenleme 
3.. Degerlendinne Stirecine Ydnelik Qali§malar 

-Ogretim programlarmm degerlendirilmesi 

-Degerlendirme toplantilari diizenlenmesi 

-Ogretmenlerin degerlendirme galigmalarmm incelenmesi 

-Degerlendirme gali§masmm yapilmamasi 

-Ogrenci degerlendirilmesi 

-Ogretmenlerle gorii§me yoluyla 

-Deneme smavi yapma 

-Ogrenci not ^izelgesini inceleme 

-Smif ziyaretlerinde ogrencilere soru sorarak 

-Ogretmen degerlendirilmesi 

-Smif gozlemi yaparak 

-Ogrenci ba§arisma bakarak 

4. Denetleme SUrecine Ydnelik Qalt§malar 

-Yilda 2 def a denetleme yapma 
-Ogretmenlerle goriigme yapma 
-Smif defteri kontrolii yapma 
-Ogretmenlerle g6rii§me yapma 

5. Yoneticilerden Beklentiler 

-Egitim kalitesinin iyilegtirilmesine yonelik denetim 
-Yoneticilerin moral ve motivasyon saglamasi 
-Okuldaki arag-gereg ve fiziki imkanlarm iyile§tirilmesi 
-Programda belirlenen eksikliklerin iist makamlara bildirilmesi 
-Ba§arili ogretmenlerin odiillendirilmesi 
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-Okul yoneticilerinin programlarm planlaranasina daha aktif katilmasi 

2.1. Ogretmenlerin G6ru§lerine Gore Okul Yoneticilerinin ilkokul Ogretim 
Programlannin Uygulanmasinin Planlanmasina Yonelik ^ali§malanna ili§kin Bulgular ve 
Yorumlanmasi 

Ogretmenlerin goriiflerine gore okul yoneticilerinin %80'i ogretmenlerin getirdMeri 
planlari onaylayarak, % 15'i ogretmenlerle i§birligi yaparak, %5'i ise gevre ve imkanlara gore 
diizenlemeler yaparak ogretim programlarmm planlanmasma yonelik gali^ma yapmaktadir. 
Veriler incelendiginde; okul yoneticilerinin ogretim programlarmm planlama siirecine aktif 
olarak katilmayip, ogretmenlerin getirdikleri planlari onayladiklarmi soylenebilir. Okul 
yoneticilerinin gorii§leri de ogretmenlerin gorii§leriyle paralellik gostermektedir. OkuUarda 
planlama siirecine gereken onemin verilmemesi, hazir planlarm internet iizerinden temin 
edilebilmesinden kaynaklandigi du§iiniilmektedir. Az sayida okul yoneticisinin ogretmenlerle 
i§birligi yapmasi ve gevre ve imkanlara gore planlarda diizenleme yapmasi, okul yoneticilerinin 
planlama siirecine yeterince katki saglamadigmi destekler niteliktedir. 

Ogretim programlarmm uygulanmasmm planlamasma ili§kijn OlO ve 019 kodlu 
6gretmenlera§agidaki gorii§lerim bildirmi§lerdir: 

"Planlari internetten indiriyoruz. Uzerinde birkag degi§iklik yaparak mudiire veriyoruz. 
Mudiir de onayltyor ve planlari uygulamaya ba§liyoruz. " 

"Egitim-dgretime ba§lamadan once planlari birlikte kontrol ederiz. Planlarm okulumuzun 
bulundugu gevreye uygun olmayan kisimlarini belirleriz. Okulumuzun imkanlarini diigunerek 
ayarlama yapariz. Kazammlart eldeki imkdnlarla gergekle§tirmeye yonelik planlar yapariz. Son olarak 
da mudiir bey planlari onaylar, biz de uygulamaya ba§lariz. " 

2.2. Ogretmenlerin Goru§lerine Gore Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim 
Programlannin Uygulanmasmm Ogretim Siirecine Yonelik ^ali§malarma Ili§kin Bulgular 
ve Yorumlanmasi 

Ogretmenlerin g6rii§lerine gore okul yoneticilerinin % 65'i arag-gereg temini 
gergeklegtirerek, %30'u program uygulamalarma yonelik rehberlik yaparak, % 15'i ogretmenleri 
motive ederek ogretim programlarmm uygulanmasmda ogretmenlere destek olmaktadir. 
Ogretmenlerin % 25'i ise okul yoneticisinden herhangi bir destek abnadigmi ifade etmektedir. 
Veriler incelendiginde ogretim programlarmm uygulanmasmda ogretmenlerin, okul 
yoneticilerinden en qok "arag-gereg temini" konusunda destek aldiklarmi soyleyebiliriz. 
Ogretim programlarmi uygulamaya yonelik okul yoneticinden destek aknadigmi bildiren 
ogretmen sayisi da kxigximserraieyecek diizeydedir. 

Ogretim programlarmm uygulanmasma yonelik 08 ve 014 kodlu ogretmen a§agidaki 
ifadeleri kullanmifitir: 

"Gerek gUnlUk konugmalarimizda gerekse toplantilarda okul yoneticimiz bize gUvendigini, 
her zaman yanimtzda oldugunu soylUyor. Ytlsonunda okul igerisinde veya okullar arasi yapilan 
etkinliklerde dereceye girenleri odtillendiriyor. Bu donem ben de odill aldim. Takdir edildigini gormek 
daha gok gali§ma istegi uyandiriyor. " 

"Sene ba§inda planlar yapilir, biz o planlari uygulariz. Okul yoneticileri programin 
uygulanmasma kart§mazlar. Olumlu ya da olumsuz destekleri pek yoktur. " 

Ara§tirma verilerine gore; ogretmenlerin %40'i fiziki imkan yetersizligi konusunda, 
%10'u arag-gereg temini konusunda okul yoneticisi ile sorun yagarken ogretmenlerin %50'si ise 
bu konularda okul yoneticileri ile sorun ya§amadigi ifade etmi§lerdir. Veriler incelendiginde, 
"okuUarm fiziki imkanlarmm yetersiz oldugu" konusunda g6rii§ bildiren ogretmenlerin sayisi 
oldukga fazladir. Aragtirma yapilan okullarm birgogunda spor salonu, laboratuar gibi 
imkanlarm olmamasi bu duriraitm nedeni olarak belirtilmi§tir. Beden Egitimi, Oyun ve Fiziksel 



ilkokul Ogretim Programlanmn Uygulanmasinda Okul Ydneticilerinin Gorev ve SorumluluManm tli§kin. . . 199 



Etkinlikler, Fen ve Teknoloji gibi derslerin daha verimli olmasi sinif di§mda ozel bir alanda 
i§lenmesi ile mumkundur. 

Ogretim programlarmin uygulanmasina yonelik 04 ve 07 kodlu ogretmen a§agidaki 
ifadeleri kullanmi§tir: 

"ihtiyaq oldugunda biitiin arag-geregleri hulamiyoruz. Okulumuzda bazt arag-geregler yok. 
Bu durumu idareye bildirdigimizde idare, arag-gereci temin etmeye galt§tyor. Ancak temin edilene 
kadar konu gegiyor. Biz de ya materyalsiz anlattyoruz ya da kendi imkanlanmtzla bir §eyler bulmaya 
galtgtyoruz. " 

"Okulumuz merkezi bir okul olmasma kar§m, laboratmrimiz yok. Fen ve Teknoloji dersi 
igin kilgiik de olsa bir laboratuara ihtiyag duyuyorum. Spor salonumuz da yok. Sivas'tn iklimini de 
dti§tindtigtimtizde Beden Egitimi derslerinin gogunu simfta gegiriyoruz. Bu konuda Mtidiir Bey'in 
elinde olan gok §ey olmadigim dti§tintiyorum. Ama imkanlar zorlanarak temin edilebilir. " 

Ogretmenlerin goriiglerine gore okul yoneticilerinin % 45'i smiflar arasi ortak etkinlikler 
yapilmasmi saglayarak, %45'i okul di§i etkinlikler diizenleyerek, %30'u toplanti diizenleyerek 
ogretmenler arasmda igbirligini ve program uygulamalarmm eggudumunii saglamaya yonelik 
^aligma yaptiklari bulgulanmigtir. Ancak goriigme verilerine gore; okul yoneticilerinin %15'i ise 
ogretmenler arasi i§birligini ve program uygulamalarmm eggiidiraiiinii saglamaya yonelik 
herhangi bir galigma yapmamaktadir. Veriler incelendiginde, ogretmenlerin g6rii§lerine gore 
ogretmenler arasi igbirligi ve program uygulamalarmm eggiidiimunun saglanmasma yonelik 
okul yoneticilerinin en qdk "smiflar arasi ortak etkinlikler diizenledikleri" ve "okul di§mda 
etkinlikler (piknik, gay sohbetleri, akgam yemekleri vb.) diizenledikleri" goriibnektedir.Okul 
yoneticileri ise ogretmenler arasi igbirligi ve program uygulamalarmm eigiidumiiniin 
saglanmasma yonelik en gok "toplantilar diizenlediklerini" ifade etmiglerdir.Ogretmen 
gorii§leri ile yonetici goriiflerin arasmda bu konuya ili§kin bir farklilik ortaya gikmi§tir. 

Ogretmenler arasi igbirligi ve program uygulamalarmm eggiidiimiiniin saglanmasma 
yonelik Ol ve O20 kodlu ogretmen agagidaki ifadeleri kullanmigtir: 

"Okul mildilrilmilz toplantilar dilzenler. Ortalama ayda bir defa okuldaki biltiln 
ogretmenlerin kattldtgt toplanti yapilir. Bu toplantilarda okulumuzda hangi gali§malarin yapilacagi, 
bu gah§malartn nasil daha verimli olabilecegi hep birlikte konu§ulur, tartt§tltr. " 

"Okul yonetidmiz, okul genelinde veya zUmrelerin ortak etkinlikler dUzenlemesi, 
birbirleriyle yardimla§masi, destek olmasi konularinda onayak olur. Yapilan gali§malari destekler. 

2.3. Ogretmenlerin G6ru§lerine Gore Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim 
Programlanmn Uygulanmasinin Degerlendiime Siirecine Yonelik ^ali§malanna Ili§kin 
Bulgular ve Yorumlanmasi 

Bu boliimde ogretmenlerin goriiglerine gore okul yoneticilerin ogretim programlarmi 
degerlendirme, ogrenci ba§arismi degerlendirmeye ve ogretmenlerin degerlendiriknesine 
yonelik bulgular ve yorumlamasma yer verilmi§tir. 

a.Ogretim Programlanmn Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular ve Yorumlanmasi 

Ogretmenlerin goriiglerine gore ogretim programlanmn degerlendirmesine yonelik 
okul yoneticilerinin %25'i degerlendirme toplantilari diizenlemekte, %15'i ogretmenlerin 
degerlendirme gali§malarini incelemektedir. Ogretmenlerin gorii§lerine gore okul 
yoneticilerinin % 60'i ise ogretim programlarmm degerlendirmesine yonelik higbir galigma 
yapmamaktadir. Veriler incelendiginde, okul ydneticilerinin gogunlugunun program 
degerlendirme galigmalarma yonelik yeterince gali§ma yapmadiklarmi soyleyebiliriz. Yapilan 
gali§malarm ise "ogretim programlarmm degerlendirUmesi ve geligtiribnesine yeterince katki 
saglamadigi" dii§iiniilmektedir. Okul yoneticilerinin goriigleri de bimu destekler niteliktedir. 
Bu durimnm nedeni olarak; okul yoneticilerinin ogretim programlarmi planlama, uygulama ve 
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degerlendirme i§lemlerini ogretmenlerin yapmasi gerektigini du§unmeleri ve kendi 
sorumluluklan olarak gormedikleri belirtilmi§tir. 

Ogretim programlarinin degerlendirme galigmalarina ilifkin okul yoneticisinin 
"ogretmenlerin yaptigi degerlendirme ^aligmalarmi inceledigini" belirten OlO ve 017 kodlu 
ogretmen a§agidaki ifadeleri kullanmi§tir: 

"Program degerlendirme galt§malarmt zumre toplantilartnda gergekle§tiririz. Bu 
toplantilarda programin etkililigini, eksikliklerini ve dnerilerimizi gdru§ur, tarti§inz. Toplantt 
sonunda da tutanak diizenleriz ve okul yoneticisinin incelemesi igin idareye teslim ederiz. MUdiir Bey 
de bu tutanaklan inceler, gdru§ ve onerileri varsa bizimle payla§tr. " 

"Programin degerlendirilmesini dgretmenler olarak biz yaptyoruz. Uygulayictlar olarak 
eksik ydnlerini, simrhliklanm en iyi biz biliyoruz. Ztimre toplantilannda gali§ma yapiyoruz, rapora 
yaztyoruz ama idarenin ve daha list diizey yoneticilerin bu gali§malan dikkate aldtgim 
du§unmuyorum. " 

b. Ogrenci Ba§ansmm Degerlendirilmesine Ydnelik Bulgular ve Yorumlanmast 
Ogretmenlerin gdriiglerine gore, ogrenci bagarismi degerlendirmeyi okul yoneticilerinin 

% 40'i ogretmenlerle g6rii§me yoluyla bilgi alarak, % 35'i ogrenci not ^izelgelerini inceleyerek, 
% 25'i deneme smavi sonuglarmi inceleyerek, % 25'i smif ziyaretlerinde ogrencilere soru 
sorarak gergeklegtirmektedir. Ogretmenlerin goruglerine gore okul yoneticilerinin % lO'u ise bu 
konuda herhangi bir galigma yapmamaktadir. Veriler incelendiginde, ogretmenlerin goriif lerine 
okul yoneticileri ogrenci ba§arismm degerlendirilmesini en qok "ogretmenlerden ogrencilerle 
ilgili bilgi alarak" ve "e-okul sistemi iizerinden not gizelgelerini inceleyerek" yaptiklari 
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin goriiglerine gore ise; okul yoneticileri ogrencilerin 
degerlendirilmesini en qok "deneme smavlari diizenleyip sonuglarmi inceleyerek" 
gergekle§tirmektedir. Bu anlamda ogretmen ve yonetici goriigleri arasmda bir farklilik ortaya 
gikmi§tir. 

Ogrenci bagarismm degerlendirmesine yonelik okul yoneticisinin "ogretmenlerle 
g6ru§erek bilgi aldigmi" belirten 09 ve Ol kodlu ogretmen agagidaki ifadeleri kullanmigtir: 

"Okul miidiiriimiiz ogrencilerinin durumlanyla ilgili bizden sik sik bilgi altr. Gerek 
toplantilarda gerekse bire bir gdru§melerimizde bu konuda MUdiir Bey' e bilgi vermekteyiz. Seviyesi 
dti§tik dgrenciler igin neler yapabilecegimizi konu§uyoruz. Bu tip ogrencilerin seviyelerini artttrmak 
igin alinmast gereken tedbirleri konu§uyoruz. " 

"Okulumuzda belirli araltklarla ttim ziimrelerin kattldtgt deneme stnavt yapiyoruz. Bu 
sonuglart MUdiir Bey inceliyor. Bu sonuglarda sintf ortalamasi, derslere ili§kin ortalamalar agikga 
gorunuyor. " 

c. Ogretmenlerin Degerlendirilmesine Ydnelik Bulgular ve Yorumlanmast 
Ogretmenlerin goriiflerine gore ogretmenlerin degerlendirilmesini okul yoneticilerinin 

% 45'i smif gozlemi yaparak, % 40'i ogrenci ba§arisma bakarak gergeklegtirmektedir. 
Ogretmenlerin g6ru§lerine gore okul yoneticilerinin % 15'i ise ogretmenlerin degerlendirmesine 
yonelik galigma yapmamaktadir. Veriler incelendiginde okul yoneticilerinin ?ogu "ogretmen 
degerlendirmesi yapmakta ve bu degerlendirmeyi smif gozlemi yaparak ve ogrenci ba§arisma 
bakarak" gergekle§tirmektedir. Ogretmenlerin degerlendirmesine yonelik okul yoneticisinin 
"smif gozlemi" yaptigmi belirten 07 ve 019 kodlu ogretmen a§agidaki ifadeleri kullanmi§tir: 

" Okul yoneticimiz belirli araltklarla ogretmenleri degerlendirir. Stntfa gelerek dersi takip 
eder. Ba§artlt ve ba§anstz oldugumuz yerleri bize bildirir. " 

" Okul yoneticimiz ogretmenlerin ba§artstm ogrencilerin ba§artst olarak gormektedir. 
Ogrenci derslerde ba§anltysa o ogretmen de ba§artltdtr. Ogrenci ba§anst du§ukse ogretmen de 
ba§artstzdtr. " 
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2.4.0gretmenlerin G6ru§lerine Gore Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim 
Programinin Uygulanmasinin Denetleme Siirecine Yonelik ^ali§malanna Ili§kin Bulgular 
ve Yorumlanmasi 

Ogretmenlerin g6ru§lerine gore ogretim programinin uygulanmasmm denetimini okul 
yoneticilerinin %60'i yilda iki defa, %25'i yilda bir defa gergekle§tirirken, okul yoneticilerinin % 
15'nin ise ogretim programlarinm uygulanmasmm denetimini siirekli olarak gergekle§tirdigi 
goriilmektedir. Veriler incelendiginde ogretmenlerin goriiglerine gore okul yoneticilerinin ?ogu 
"ogretim programlarmm denetimini yilda iki defa" ger^eklegtirmektedir. Okul yoneticilerinin 
goriifleri de ogretmenlerin goriifleriyle paralellik gostermektedir. Dolayisiyla, okul 
yoneticilerinin ogretim programlarmm denetimine fazla zaman ayirmadigmi soyleyebiliriz. 

Ogretmen goriiflerine gore ogretim programlarinm uygulanmasmm denetimini okul 
yoneticilerinin %40'i ogretmenlerle g6ru§up onlardan bilgi alarak; %35'i smif ziyaretlerinde 
bulxmarak; %25'i ise smif defterini kontrol ederek denetimi gergeklejtirmektedir. Veriler 
incelendiginde, ogretmenlerin goriiglerine gore okul yoneticileri, ogretim programlarmm 
uygulanmasma yonelik sistemli bir denetim gergeklegtirmeyip, "smif defterini kontrolii, 
ogretmenlerle g6ru§me yapma ve smif ziyaretlerinde bulunarak" denetimi 
gergeklegtirmektedir. Okul yoneticilerinin goriiflerine ise; okul yoneticileri ogretim 
programlarmm denetimini en qok "dersleri gozlemleyerek" gergeklegtirmektedir. 

Okul yoneticilerinin ogretim programmm uygulanmasmi denetlemesine iligkin "smif 
defteri kontrolii yaptigmi" belirten OlO ve 013 kodlu ogretmen a§agidaki §ekilde g6rii§ 
bildirmi§lerdir: 

"Hangi derste hangi konuyu i§lediysek sinif defterine yaziyoruz. Daha soma bu defterler 
okul idarenin onaymdan gegiyor. Ogretim programlarma ve sene ba§tnda haztrlanan planlara uyulup 
uyulmadtgtm Mudiir Bey buradan kontrol ediyor. 

"Okulda diizenlenen toplanhlarda veya birebir gdru§melerimizde Mudiir Bey, hangi Unitede 
oldugumuzu, planlara uyup uymadtgtmtzt, herhangi bir sorunumuz olup olmadigini bize sorar. 
Denetimi bizden bilgi alarak gerqekle§tirir. " 

2.5. Ilkokul Ogretim Programlarinm Uygulanmasinda Ogretmenlerin Okul 
Yoneticilerinden Beklentileri 

Ogretim programlarmm uygulanmasma yonelik ogretmenlerin % 65'i egitim kalitesini 
yiikseltmeye yonelik denetim yapilmasmi, % 60'i ogretim programi uygulanirken okul 
yoneticisinin moral ve motivasyon saglamasmi, % 45'i okul yoneticilerinin okuldaki arag-gere^ 
temini ve fiziki imkanlarm iyile§tirmesini, % 45'i programlarda belirlenen eksikliklerin ve 
programa ili§kin onerilerinin okul yoneticisi tarafmdan iist makamlara bildirilmesini, % 35'i 
baganli ogretmenleri okul yoneticisinin odiillendirmesini, % 30'u okul yoneticilerinin ogretim 
programlarmm planlamasma daha aktif katilmasmi okul yoneticilerinden beklemektedir. Bu 
bulgular dogrultusimda; ogretim programlarmm uygulanmasmda okul yoneticilerinin, 
ogretmenlerin beklentilerini dikkate alarak planlama siirecine daha aktif katilmali, okullarm 
fiziki imkanlarmm iyilegtirilmesine yonelik galigmalarda bulunmali, programlari bagariyla 
uygulayan ogretmenleri odiillendirerek moral ve motivasyonlarmi arttirmali, okullarda 
gergekle§tirilen program degerlendirme galigmalarma katilmali ve sonuglarmi list makamlarla 
paylagmali ve okuUarmda egitim kalitesini yiikseltmeye yonelik denetim yapmalari gerektigini 
soyleyebiliriz. 

SONUg VE ONERiLER 

Arajtirma bulgulari incelendiginde okul yoneticilerinin ogretim programlari hakkmda 
yeterli bilgiye sahip olduklarmi dii§iinmelerine kar§m, ogretim programlarmm uygulanmasma 



202 

, ibrahim DAGDELER & Ayla ARSEVEN 

I ► 

yonelik gorev ve sortunlultiklari konusimda yeterli bilgiye sahip olmadigi gorulmugtiir. Bu 
sonuglara dayali olarak okul-iiniversite i§birligi geli§tirilerek, okul yoneticilerinin ogretimsel 
liderlik davraniflanni geliftirmesine yonelik seminer ve konferanslar diizenlenebilir. 

Ara§tirma kapsaminda okul yoneticileri lie yapilan goru§meler sonucunda, okul 
yoneticilerinin gogunun"6gretim programlarinin uygulamasinm planlanmasina aktif olarak 
katilmayip, ogretmenlerin sunduklari planlari onayladigi" ortaya gikmigtir.Ogretmenler ile 
yapilan goriigmeler sonucunda da benzer bulgulara ulagilmigtir.Sonuglar incelendiginde, "okul 
yoneticilerinin ogretim programlarinin planlamasma yeterince katki saglamadigi" 
goriibnektedir. Okul yoneticilerine ogretim programlarmm uygulanmasmm planlama 
a§amasmda ogretmenlerle i§birligi yaparak planlama siirecinde daha aktif rol almalari 
onerilmektedir. 

Aragtirma kapsaminda goriijiilen okul yoneticilerinin, ogretim programlarmm 
uygulanmasi iqin gerekli olan arag-gereg temini konusxmda onemli bir sorun yag amadiklarmi 
soyleyebiliriz. Ara§tirma kapsammda goriigme yapilan ogretmenlerin, ogretim programlarmm 
uygulanmasmda okul yoneticilerinden en qok "arag-gereg temini" konusunda destek aldiklari 
sonucuna ula§ilmi§tir. A5a'ica bazi ogretmenlerin programm uygulanmasma yonelik okul 
yoneticisinden "rehberlik hizmeti aldigi" ve "okul yoneticilerinin ogretmenlerin moral ve 
motivasyonlarmi sagladigi" sonuglarma ulagilmigtir. Bimim yam sira "ogretmenlerin bir 
kismmm okul yoneticilerinden destek almadigi" ortaya gikmiftir.Okul yoneticileri ve 
ogretmenler, "okuUarmdaki fiziki imkanlarmi yetersiz olarak" degerlendirmiglerdir. Ara§tirma 
yapilan okuUarm merkez okuUar obnasina kar§m okuUarin birgogu bilgisayar laboratuari, fen 
laboratuari, spor salonlari gibi imkanlardan yoksundur. Ogretim programlarmm daha etkili 
uygulanabilmesi igin okullardaki fiziki imkanlarm iyilegtirilmesi onerilmektedir. 

Ara§tirmada okul yoneticilerinin, ogretmenler arasi i§birligi ve program 
uygulamalarmm e§giidumiin saglanmasma yonelik "toplantilar diizenlemesine" ve "okul di§i 
etkinlikler diizenlemesine" ragmen bu gali§malarm "yetersiz" oldugu goriilmugtur. Okul 
yoneticileri tarafmdan ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylagabilecekleri ortamlar 
olu§turulabilir. Bu yeterliliklerin arttiriknasi igin okul yoneticilerine hizmetigi egitim 
veribnelidir. Talim ve Terbiye Kurulu Ba§kanligi ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin program 
degerlendirme galigmalarmi dikkate almali ve ogretim programlarmda bu galigmalari dikkate 
alarak degigikliklerde bulunmalidir. Ogretim programlarmm uygulanmasmda ortaya 
gikabilecek acil ve onemli ihtiya^larm kar§ilanmasi igin okullara maddi destek saglanmasi 
gerekmektedir. Bxma yonelik yasal diizenlemeler yapilmalidir. 

Ara§tirma kapsammda g6rii§me yapilan okul yoneticilerinin gogunlugu, "ogretim 
programlarmm uygulanmasmda ogretmenleri yeterli bulmakta"; yetersiz bulduklarmi ifade 
edenler ise ogretmenlerin geli§imleri saglamaya yonelik "ogretmenleri hizmeti^i egitime 
yonlendirdigi", ogretmenlere deneyimlerini aktardigi", "tecriibeli ogretmenlerden yetersiz 
olarak gordiikleri ogretmenlere yardimci olmalarmi istedigi" ve "smiflarda gozlem yaparak" 
ogretmenlerin geligimlerini takip ettikleri sonuglarma ulagilmigtir.Okul yoneticileri, ogretim 
programlarmi uygulamada ba§arili olarak degerlendirdikleri ogretmenleri odiillendirilerek, 
diger ogretmenlerin de bu yonde gaba gostermeleri te§vik edilebilir. Cheng (2006) "Ilkogretim 
Okul Ydneticilerinin Program Liderligi Rollerini Algilamalan ve Performanslan" adli aragtirmasmm 
sonucunda, ilkogretim okul yoneticilerinin program liderligi rol algilamalarmi joiksek olarak 
belirlemi§tir. Yoneticilerin program liderligi performanslan arasmda, "programm 
olu§turulmasi, uygulanmasi ve kitap segimi" performanslarmi en yiiksek diizeyde 
gergeklegtirdiklerini belirlemi§tir. Bunlari; "programm vizyon ve hedefleri, ogretim planlari" 
takip etmektedir. Sonug olarak, yoneticilerin "program degerlendirme ve akademik 
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galifmalarin diizenlenmesi" gibi performanslarini geli§tirilmeye ihtiyag duyuldugu 
belirlenmi§tir. 

Aragtirma kapsammda okul ydneticilerinin ve ogretmenlerin goriiglerine gore; 
okuUarmda ogrenci ba§arilarini degerlendirmeye yonelik olarak "deneme smavlari diizenleyip 
sonuglarmi incelenmekte", "not gizelgelerini incelenmekte", "sinif ziyaretlerinde ogrencilere 
soru sorma", "toplantilarda ogretmenlerden bilgi alma" geklinde oldugu ortaya gikmigtir. Okul 
yoneticileri ogrencilerin degerlendirilmesi ve bagarilarinm izlenmesi konusunda ogretmenlerle 
i§birligi yapmali, ogrencilerin geli§imlerini sistematik yollarla izlemelidir. Ogrenci geli§imleri 
sadece bili§sel alanda degil, duyugsal ve psikomotor alanlarda da geli§im.leri izlenmeli ve 
olgiilmelidir. Bunun igin tutum olgekleri, degerlendirme olgekleri, ogrenci goru§meleri ve 
ogretmen goriigmeleri yapilabilir. 

Ara§tirma kapsammda goru§me yapilan okul yoneticileri ogretim programm 
denetimini genelde "birinci donem 1 defa ve ikinci donem 1 defa olmak iizere yilda 2 defa" 
gergeklegtirmektedir. Okul yoneticileri yetersiz olarak gordiikleri ogretmenleri ise "daha sik" 
denetlediklerini belirtmiglerdir. Okul yoneticileri, ogretim programlarmm denetimine yonelik 
daha qok zaman aprabilir.Boylelikle eksikliklerin zamanmda gideriknesi daha kolay 
olacaktir.Ara§tirma kapsammda g6ru§me yapilan okul yoneticileri ogretim programm 
denetimini en qok "dersleri gozlemleyerek" gergeklejtirdiklerini ifade ederken ogretmenlerin 
ise okul ydneticilerinin ogretim programlarmm denetimini en qok "ogretmenlerle goriifme 
yaparak" gergeklegtirdigi sonucvina ula§ilmi§tir.Okul yoneticileri tarafmdan ogretim 
programlarmm uygulanmasmm denetimi daha sistematik ve verimli yapilmalidir. Buna ili§kin 
okul ydneticilerinin geligimlerini saglamaya yonelik hizmetigi egitimler diizenlenebilir. Jenkins 
(1991), araftirmasmda okul ydneticilerinin sahip olmalari gereken liderlik dzelliklerinin, 
degi§en ko§ullarm etkisiyle bir degi§me ve geli§me i^inde oldugunu vurgulamaktadir. Jenkins' 
in, okul liderinin dzelliklerini ortaya koyan listesine gdre okul miidiirii; ileriyi gdren, 
yetkilendiren, i§birligi yapan, mevzuata bagli kalmayan, gevresine bilgi yayan, galiganlarma 
ilgi gdsteren, onlara deger veren, gu?lu bir dgretim liderligi sergileyen, tutarli olan, yiiksek 
kalite isteyen, kiiltiir olu§turan, okul toplumu ve ^evresini memnun eden ki§idir. 

Ara§hrma kapsammda gdriigme yapilan ogretmenlerin, okul ydneticilerinden 
beklentileri gunlardir: Okul ydneticilerinin planlama siirecine daha aktif katilmalari, arag-gereg 
temini ve fiziki imkanlarm iyilegtirilmesi, programlarm uygulanmasmda dgretmenlerin moral 
ve motivasyonlarmm saglanmasi, programi ba§ariyla uygulayan dgretmenlerin 
ddiillendirilmesi, programda belirlenen eksMMerin ve programa ili§kin dnerilerin list 
makamlara bildirilmesi, egitim kalitesine yukseltmeye ydnelik denetim yapilmasidir. Arslanta§ 
ve Ozkan (2014) aragtirmasmda, dgretmenlerin ve ydneticilerin etkili okulda ydnetici 
dzelliklerini bii5mk oranda benzer §ekilde ifade etmi§lerdir. Buna gdre her iki grupta etkili 
okulda ydnetici dzelliklerinin ilk ba§ma sirasiyla "Ortak bir amacm olu§masmi saglama", 
"(^aligma ortami kalitesinin geliftirilmesini saglama" ve "Ogretmenlere egitim-dgretimle ilgili 
her konuda dnderlik etme" dzelliklerini koyduklari ortaya gikmiftir. Son siralara da "Okuldaki 
her tiirlii ba§armin ddiillendiriknesini saglama" ve "Ogretmen ve dgrencilerin qok ba§arili 
olmalarmi bekleme" dzelliklerini siraladiklari ortaya gikmi§tir. 

Aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin, MEB ve ona bagli kuruluglardan beklentileri 
funlardir: Ogretim programlarmm daha qok yerellegtirilmesine imkan verilmesi, dgretim 
programlarmm daha esnek oknasi, dgretim programlarmm giinliik hayata daha uygun 
hazirlanmasi, dgretim programlari hazirlanirken uygulapcilarm daha fazla sdz sahibi obnasi, 
dgretim programlarmm uygulanmasma ydnelik okul ydneticilerinin dgretmenler iizerindeki 
yaptinmlarmm arttirilmasi, program degi§ikliklerinde dgretmenlere ve okul ydneticilerine 
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yonelik hizmetigi egitim verilmesi, ogretim programlarinin daha ba§arili uygulanmasi iqin 
duyulan ihtiyaglarinin kar§ilamasi igin okuUara maddi destek verilmesidir. 
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EK 1- OGRETMEN G6rU§ME FORMU 

1. Okul yoneticinizin ogretim programlarmin uygulanmasinin planlanmasina yonelik 
katkilari nelerdir? Bu katkilari nasil degerlendiriyorsunuz? 

2. Programin uygulanmasina yonelik okul yoneticinizden destek aliyor musunuz? Okul 
yoneticiniz bu konuda neler yapmaktadir? 

Sonda: Ogretim programmi uygularken kargilagtigmiz sorunlara kar§i okul yoneticiniz 
^oziim iiretiyor mu? Bu konuda neler soyleyebilirsiniz? 

3. Programm uygulanmasi iqin gerekli fiziki imkanlar, arag-gereg ve diger materyalleri 
temin konusunda okul yoneticinizden nasil destek aliyorsunuz? Bu konuda sorun ya§iyor 
musunuz? Agiklar mismiz? 

4. Okul yoneticiniz diger ogretmenlerle i§birligi yapmaniza ve e§giidiimiin 
saglanmasma yonelik ne txir gali§malar yapiyor? 

5. Okul yoneticiniz ogretim programmm degerlendirmesine yonelik ne tiir gali§malar 
yapiyor? 

6. Okul yoneticiniz ogrencilerin degerlendiriknesine yonelik ne tiir ^aligmalar yapiyor? 
Sonda: Okul yoneticiniz ogrencilerin dersin kazanimlarmi ogrendiklerini kontrol 

eder mi?Bu ama^la ne tiir galigmalar yapiyor? 

7. Okul yoneticiniz ogretmenlerin degerlendirilmesine yonelik ne tiir ^aligmalar 
yapiyor? 

Sonda: Okul yoneticinizogretmenlerin kazanimlari ne derece gergeklegtirdigini 
belirlemeye ve sonuglari degerlendirmeye yonelik ne tiir galigmalar yapiyor? 

8. Okul yoneticiniz ogretim programlarmin uygulanmasmi denetliyor mu? Eger 
denetliyorsa nasil bir denetim uyguluyor ve bu denetimi ne siklikla ger^eklegtiriyor? 

Sonda: Okul yoneticiniz, dersin ogretim programina ve sene ba§mda hazirlanan 
planlara uygun olarak yiiriitiildiigiinii denetliyor mu? Buna yonelik ne tiir galigmalar yapiyor? 

9. Ogretim programlarmin uygulanmasi siirecinde okul yoneticinizden; 

a. Planlama siirecine yonelik beklentileriniz nelerdir? 

b. Arag-gereg ve materyal temini konustmda beklentileriniz nelerdir? 

c. Programin degerlendirilmesine yonelik beklentileriniz nelerdir? 

d. Ogrencilerin degerlendirilmesine yonelik beklentileriniz nelerdir? 

e. Ogretmenlerin degerlendirilmesine yonelik beklentileriniz nelerdir? 

f . Denetim siirecine yonelik beklentileriniz nelerdir? 



